PAGE  
11

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสำนัก สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
สำหรับข้าราชการและพนักงานสถาบัน รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 : 1 เมษายน – 30 กันยายน  ปีงบประมาณ 




คำชี้แจง แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสำนัก สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ แบ่งเป็น 8 ส่วน
	ส่วนที่ 1
ข้อมูลส่วนบุคคล
	
	ส่วนที่ 3
ความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน

	ส่วนที่ 2
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
	
	ส่วนที่ 4 
สรุปผลการประเมิน

	
1. ระดับความสำเร็จของงานตามที่ได้รับมอบหมาย
	50
คะแนน
	ส่วนที่ 5
แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล

	
2. การประชุมวิชาการ/การจัดโครงการบริการวิชาการ
	20
คะแนน
	ส่วนที่ 6 
ลายมือชื่อคณะกรรมการประเมิน

	
3. การบริหารงานทั่วไป


	30
คะแนน
	ส่วนที่ 7 
การรับทราบผลการประเมิน

	
	
	ส่วนที่ 8
เกณฑ์การคิดคะแนน



คณะกรรมการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสำนัก ประกอบด้วย


1.
อธิการบดี







ประธานกรรมการ


2.
รองอธิการบดีทุกฝ่าย





กรรมการ


3.
ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคลหรือ



เลขานุการ



เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ส่วนที่ 1   ข้อมูลส่วนบุคคล

1.
ชื่อ-สกุล






ตำแหน่ง ( อาจารย์  (  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ( รองศาสตราจารย์  ( ศาสตราจารย์
2.  ตำแหน่งบริหาร   :   ผู้อำนวยการสำนัก  ( สำนักวิจัย   ( สำนักสิริพัฒนา (  สำนักบรรณสารการพัฒนา  ( สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถดาวน์โหลดแบบประเมินได้ทางระบบ ICS : เอกสารส่วนรวม-กองบริหารทรัพยากรบุคคล/ 002-2-กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/ 07_แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส่วนที่ 2   ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
	องค์ประกอบ
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมายการดำเนินงาน
	ผลการดำเนินงาน

	
	
	เป้าหมาย
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย
	คะแนนที่ได้

	1. ระดับความสำเร็จของงานตามที่ได้รับมอบหมาย (สอดคล้องกับพันธกิจ) (50 คะแนน ค่าน้ำหนัก 50)
	
	
	

	    1.1 สัดส่วนการจัดสรรเงินให้แก่สถาบัน (Contribution)
	การจัดสรรเงินให้แก่สถาบัน ( Contribution)
(เฉพาะสำนักสิริพัฒนา)
	ไม่ติดลบ
	
	
	

	    1.2
	
	
	
	
	

	    1.3  
	
	
	
	
	

	    1.4
	
	
	
	
	

	    1.5
	
	
	
	
	

	
	รวมองค์ประกอบที่ 1
	
	50
	
	


	องค์ประกอบ
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมายการดำเนินงาน
	ผลการดำเนินงาน

	
	
	เป้าหมาย
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย
	คะแนนที่ได้

	2.
การประชุมวิชาการ/การจัด

โครงการบริการวิชาการ

(ค่าน้ำหนัก 20) 
	1)
จำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ/

นานาชาติ
	อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี
	6
	จำนวน


ครั้ง/ปี
	

	
	2)
จำนวนครั้งในการจัดโครงการที่เป็นงานบริการสาธารณะ
	อย่างน้อย 2 โครงการต่อปี
	6
	จำนวน


โครงการ/ปี
	

	
	3)
จำนวนครั้งในการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนาวิชาการ/
โครงการฝึกอบรมระดับชาติ /นานาชาติ
	อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี
	8/10
	ระดับชาติจำนวน

ครั้ง/ปี
วันที่



ระดับนานาชาติจำนวน
ครั้ง/ปี
วันที่



	

	
	รวมองค์ประกอบที่ 2
	
	20/22
	
	

	3. การบริหารงานทั่วไป (ค่าน้ำหนัก 30)
	
	
	
	

	
3.1 การพัฒนาระบบ IT 
	1)
มีการใช้ระบบ E-Office ตามนโยบายของสถาบันอย่าง
ครบถ้วน รอบ 6 เดือน (1 เม.ย.​- 30 ก.ย.)
	มีครบถ้วน
	3
	มีการใช้ระบบ E-Office ประกอบด้วย 


	

	
	2)
มีการ update ข้อมูลและสารสนเทศใน Website ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ รอบ 6 เดือน(1 เม.ย.​- 30 ก.ย.)
	อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
	2
	มีการ update ข้อมูลและสารสนเทศ จำนวน.............ครั้ง
	

	
	3)
มีการติดตามและกำกับการบันทึกข้อมูลและสารสนเทศใน
ระบบ QAIS ให้ทันสมัยอยู่เสมอ รอบ 6 เดือน (1 เม.ย.​-30 
ก.ย.)
	มีการรายงานให้ที่ประชุมอาจารย์ของคณะ/สำนัก
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
	2
	มีการรายงานให้ที่ประชุมอาจารย์ของคณะ/สำนัก...................ครั้ง

	

	
3.2 การพัฒนาบุคลากร 

	1)
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาต่อ
บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด

(การเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน ศึกษาต่อ)
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
	2
	จำนวนบุคลากรทั้งหมด……….คน

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการพัฒนา...............คน คิดเป็นร้อยละ

	

	
	2)
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ขอตำแหน่งชำนาญการ/
ชำนาญการพิเศษ/ เชี่ยวชาญ (ในกรณีที่กรอบตำแหน่งเต็ม 
โปรดระบุหมายเหตุ)  
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10
ของผู้มีสิทธิ์
	2
	จำนวนบุคลากรที่มีสิทธ์………คน
บุคลากรสายสนับสนุนขอตำแหน่งฯ
จำนวน..............คน คิดเป็นร้อยละ

	

	
3.3. การมีส่วนร่วม
	
	
	
	
	

	

3.3.1 ในกิจกรรมของสำนัก
	1)


จำนวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการประจำสำนัก/ 


คณะกรรมการกองทุนสำนัก รอบ 6 เดือน (1 เม.ย.​-30 ก.ย.)
	มีการจัดประชุม
อย่างน้อย 3 เดือน/ ครั้ง
	3
	มีการประชุม.................. ครั้ง

	

	   
3.3.2 ในการประชุมของสถาบัน
	1)
ร้อยละของจำนวนครั้งในการเข้าประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลรอบ 6 เดือน (1 เม.ย.​- 30 ก.ย.)
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนครั้งที่มีการประชุม
	2
	เข้าประชุม..................ครั้ง
คิดเป็นร้อยละ....................
	

	
	2)
ร้อยละของจำนวนครั้งในการเข้าประชุม ทคอ. รอบ 6 เดือน 
(1 เม.ย.​- 30 ก.ย.)
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนครั้งที่มีการประชุม
	2
	เข้าประชุม..................ครั้ง
คิดเป็นร้อยละ....................
	

	
	3)  การเข้าร่วมประชุมสัมมนาผู้บริหารสถาบัน
	เข้าร่วมเต็มเวลาทุกครั้ง
	2
	เข้าร่วมประชุมวันที่..........................
( เช้า     ( บ่าย
เข้าร่วมประชุมวันที่……………………..

( เช้า     ( บ่าย
	

	
	4)
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมหลักของสถาบัน เช่น 
งานวันสถาปนาสถาบัน  วันพ่อแห่งชาติ วันแถลงผลงาน
ของผู้บริหาร วันพบปะประชาคมของสภาสถาบันต่อ
บุคลากรทั้งหมด
	เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
	2
	จำนวนบุคลากร

คน
จำนวนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
 
1)
งานวันสถาปนา        คน

ร้อยละ

2)
งานวันพ่อแห่งชาติ
คน

ร้อยละ



3)
งานวันแถลงผลงานของผู้บริหาร…….คน 
ร้อยละ……..

4)
งานวันพบปะประชาคมของสภาสถาบัน  

     คน ร้อยละ……….
5) 1)-4) รวมเฉลี่ยร้อยละ.........................
	

	
3.4.

การกำกับและติดตามการใช้



งบประมาณ  
	1) 
ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน

รายจ่ายลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง)
	ทำสัญญาหรือจัดซื้อ/จัดจ้างเสร็จภายในไตรมาสแรก(หลังจากงบฯได้รับอนุมัติ)
	2

	งบได้รับอนุมัติเมื่อวันที่............

ทำสัญญาหรือจัดซื้อ/จัดจ้างเสร็จภายในเดือน...............
	

	
	
	เบิกจ่ายเงินไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 96
	2
	เบิกจ่ายเงินได้ร้อยละ............

	

	
	2)
ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้สถาบัน
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
	2
	เบิกจ่ายเงินได้ ร้อยละ...............
	

	
	3)
ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเงินทุนคณะ/สำนัก
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
	2
	เบิกจ่ายเงินได้ ร้อยละ...............
	

	
	รวมองค์ประกอบที่ 3
	
	30
	
	

	
	รวมคะแนนทุกองค์ประกอบ
	
	100
	
	


ส่วนที่ 3
ความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน

(   สมควรได้รับการเลื่อนเงินเดือน ร้อยละ  

 จำนวนเงินที่ใช้เลื่อน 

 บาท อยู่ในเกณฑ์ระดับ 




(   ความเห็นอื่นเพิ่มเติม (ระบุ) 















ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน
	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนนเต็ม
	คะแนน
ผลการดำเนินงาน
	ค่าน้ำหนัก
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละ
	หมายเหตุ

	1.
ระดับความสำเร็จของงานตามที่ได้รับมอบหมาย
	50
	
	50
	
	-
	การคำนวณคะแนนการเลื่อนเงินเดือนครั้งที่ 2 (รอบ 6 เดือนหลัง) ให้ใช้วิธีเทียบคะแนน เช่น ระดับความสำเร็จของงานตามที่ได้รับมอบหมาย    

คะแนนที่ได้ = คะแนนผลการดำเนินงาน x 50
               
          50
เทียบเป็นร้อยละ = คะแนนที่ได้ x 100
           

       100/102

	2.
การประชุมวิชาการ/การจัดโครงการบริการวิชาการ
	20/22
	
	20
	
	-
	

	3.

การบริหารงานทั่วไป
	30
	
	30
	
	-
	

	รวม
	100/102
	
	100
	
	
	


	เกณฑ์การเลื่อนเงินเดือน รอบการประเมิน 6 เดือน สำหรับข้าราชการและพนักงานสถาบัน
	หมายเหตุ

	ระดับการประเมิน
	ร้อยละของฐานในการคำนวณ
	

	ดีเด่น 
=  ตั้งแต่ ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป
	ไม่เกินร้อยละ 6
	

	ดีมาก        
=  ระหว่าง ร้อยละ 80.00 – 89.99 
	ไม่เกินร้อยละ 6
	

	ดี 
=  ระหว่าง ร้อยละ 70.00-79.99  
	ไม่เกินร้อยละ 6
	

	พอใช้               
=  ระหว่าง ร้อยละ 60.00-69.99  
	ไม่เกินร้อยละ 6
	

	ควรปรับปรุง 
=  ต่ำกว่าร้อยละ 60.00
	ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน
	


ส่วนที่ 5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล
	จุดเด่นของผู้รับการประเมิน
	ข้อควรพัฒนา

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	ผลงานที่ต้องได้รับการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการการพัฒนา

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ ที่ต้องได้รับการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการการพัฒนา

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ส่วนที่ 6 ลายมือชื่อคณะกรรมการประเมิน
คณะกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ




เมื่อวันที่ 





           
ลงชื่อ





 (ประธานกรรมการ)

(    รองศาสตราจารย์ ดร.ประดิษฐ์    วรรณรัตน์     )


ตำแหน่ง   อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ลงชื่อ





 (กรรมการ)
   


(     รองศาสตราจารย์ ดร.ประพนธ์ สหพัฒนา      )

ตำแหน่ง          รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร            

ลงชื่อ





 (กรรมการ)
   
( รองศาสตราจารย์ ดร.ระวีวรรณ  เอื้อพันธ์วิริยะกุล )


ตำแหน่ง          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ            


ลงชื่อ





 (กรรมการ)
   
( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษมศานต์   โชติชาครพันธุ์ )


ตำแหน่ง          รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน            

ลงชื่อ





 (กรรมการ)
   (     ศาสตราจารย์ ดร.กำพล   ปัญญาโกเมศ       )

ตำแหน่ง   รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ
     
ลงชื่อ





 (เลขานุการ)
   
(                 นายยุทธนา   สุจริต                     )


ตำแหน่ง     ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล            

ส่วนที่ 7  การรับทราบผลการประเมิน
	ผู้รับการประเมิน
	

	(  ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลแล้ว
	ลงชื่อ 







        (






)

	        
	ตำแหน่ง







	
	วันที่  








	
	

	ผู้ประเมิน
	

	(  ได้แจ้งผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล
        และผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว
	

	(  ได้แจ้งผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล
        เมื่อวันที่

เดือน


พ.ศ. 



        แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ โดยมี
        






    เป็นพยาน
        ลงชื่อ





    พยาน
        ตำแหน่ง







        วันที่








	ลงชื่อ 







        (






)
ตำแหน่ง






วันที่  









ส่วนที่ 8 เกณฑ์การคิดคะแนนของผู้อำนวยการสำนัก รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 


องค์ประกอบที่ 2 การประชุมวิชาการ/การจัดโครงการบริการวิชาการ 
	ตัวชี้วัด
	คะแนนเต็ม
	เป้าหมาย ( 12 เดือน)
	การคิดคะแนนตามสัดส่วนจริง (Prorate)

	1) จำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ
	6
	· อย่างน้อย  2 ครั้งต่อปี
· เข้าร่วมประชุม 1 ครั้งต่อปี
· ไม่เข้าร่วมประชุม
	6 คะแนน
3 คะแนน
0 คะแนน



	2) จำนวนครั้งในการจัดโครงการที่เป็นงานบริการสาธารณะ
	6
	· อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี
· จัดโครงการ 1 โครงการต่อปี
· ไม่มีการจัดโครงการที่เป็นบริการสาธารณะ
	6 คะแนน
3 คะแนน
0 คะแนน

	3)
จำนวนครั้งในการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนาวิชาการ/โครงการ
ฝึกอบรมระดับชาติ /นานาชาติ
	8/10
	· อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี
	ระดับชาติ = 8 คะแนน
ระดับนานาชาติ = 10 คะแนน

	องค์ประกอบที่ 3 การบริหารงานทั่วไป 


	ตัวชี้วัด
	คะแนนเต็ม
	เป้าหมาย (6 เดือน)
	การคิดคะแนนตามสัดส่วนจริง (Prorate)

	3.1 การพัฒนา IT

	1)
มีการใช้ระบบ E-Office ตามนโยบายของสถาบันอย่างครบถ้วน รอบ 6 
เดือน (1 เม.ย.- 30 ก.ย.) 
	3
	มีครบถ้วน
	ตัวอย่าง : มีการใช้ระบบ E-office อย่างครบถ้วน เช่น มีการใช้ ICS ,MIS,QAIS เป็นต้น

	2)
มีการ update ข้อมูลและสารสนเทศใน Website ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
รอบ 6 เดือน (1 เม.ย.-30 ก.ย.)
	2
	อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ 5 ครั้ง = 
[image: image1.wmf]67
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 คะแนน

	3)
มีการติดตามและกำกับการบันทึกข้อมูลและสารสนเทศในระบบ QAIS 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ (1 เม.ย.- 30 ก.ย.)
	2
	มีการรายงานให้ที่ประชุมอาจารย์ของคณะ/สำนัก อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง

	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ 5 ครั้ง = 
[image: image2.wmf]50
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	ตัวชี้วัด
	คะแนนเต็ม
	เป้าหมาย (6 เดือน)
	การคิดคะแนนตามสัดส่วนจริง (Prorate)

	3.2 การพัฒนาบุคลากร
	
	
	

	1)
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาต่อบุคลากรสาย
สนับสนุนทั้งหมด (การเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา  ดูงาน  ศึกษาต่อ)
	2
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ 75.00  = 75 x 2 = 1.88  คะแนน

                                      80

	2)
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ขอตำแหน่งชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/ เชี่ยวชาญ
	2
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10.00
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ 5.00  = 5 x 2 = 1  คะแนน

                                   10

	3.3. การมีส่วนร่วม 

	ในกิจกรรมของสำนัก
	
	
	

	1)
จำนวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการประจำสำนัก/ คณะกรรมการ
กองทุนสำนัก
	3
	มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 


	ตัวอย่าง : มีการประชุม 3 ครั้งต่อปี = 3 x 3  = 2.25 คะแนน

                                               4

	ในการประชุมของสถาบัน
	
	
	

	1)
ร้อยละของจำนวนครั้งในการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(กบค.) /หรือส่งผู้แทน
	2
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนครั้งที่มีการประชุม 
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้รัอยละ 80=
[image: image3.wmf]2
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	2)
ร้อยละของจำนวนครั้งในการเข้าประชุมที่ประชุมคณบดีและผู้อำนวยการ
สำนัก (ทคอ.) /หรือส่งผู้แทน
	2
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนครั้งที่มีการประชุม คะแนน
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ร้อยละ 60=
[image: image4.wmf]50
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	3)
การเข้าร่วมสัมมนาของผู้บริหาร
	2
	เข้าร่วมเต็มเวลาทุกครั้ง
	ไม่เข้าร่วมเต็มเวลาทุกครั้ง = 0 คะแนน

	4)
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมหลักของสถาบัน เช่น งานวัน
สถาปนาสถาบัน  วันพ่อแห่งชาติ วันแถลงผลงานของผู้บริหาร วันพบปะ
ประชาคมของสภาสถาบัน ต่อบุคลากรทั้งหมด
	2
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ร้อยละ 60 =
[image: image5.wmf]20
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	3.4. การกำกับและติดตามการใช้งบประมาณ  

	1)
ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินรายจ่ายลงทุน 

(หลังจากงบประมาณได้รับอนุมัติ)
	2
	ทำสัญญาหรือจัดซื้อ/จัดจ้างเสร็จภายในไตรมาสสอง
(หลังจากงบฯ ได้รับอนุมัติ)
	ตัวอย่าง : ก่อน 6 เดือน  = 2 คะแนน 
 หลัง 6 เดือน  = 1 คะแนน

	
	2
	เบิกจ่ายเงินไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 96 
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ร้อยละ 60 =
[image: image6.wmf]25
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	2) ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้สถาบัน
	2
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ร้อยละ 60 =
[image: image7.wmf]33
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	3) ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเงินทุนคณะ/สำนัก
	2
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
	ตัวอย่าง : ปฏิบัติได้ร้อยละ 60 =
[image: image8.wmf]71
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ข้าพเจ้าขอส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานนี้แก่ผู้บังคับบัญชา


เมื่อวันที่		/		/		





(ลงชื่อ)					


        (					  )








ให้แต่ละสำนักจัดทำรายละเอียดของงานที่จะดำเนินการในรอบปี


พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัด เป้าหมายการดำเนินงาน รวมทั้งคะแนน เพื่อเสนอรองอธิการบดี/อธิการบดีพิจารณาก่อนการประเมิน
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