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เอกสารแนบท้ายประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
เรื่อง แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
และตำแหน่งประเภททั่วไป ในกรณีตำแหน่งว่างและการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง
............................................................
เอกสารหมายเลข ๓
แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
ซึ่งเป็นตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะงานที่ใช้วิชาชีพและมิได้ใช้วิชาชีพ
ในกรณีตำแหน่งว่าง
ส่วนที่ ๑
ข้อมูลทั่วไป

๑.๑
ตำแหน่งเลขที่











๑.๒
ชื่อตำแหน่ง




ระดับ





๑.๓
สังกัด











๑.๔
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ (จัดทำเป็นเอกสารแนบ)

๑.๕
โครงสร้างอัตรากำลัง (จัดทำเป็นเอกสารแนบ)
ส่วนที่ ๒
คำบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งว่างที่ปฏิบัติอยู่เดิม


๒.๑
หน้าที่และความรับผิดชอบ (ให้กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ขอบเขตของงานที่สำคัญ ทั้งงานหลักและงานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน)
	หน้าที่ความรับผิดชอบเดิม
	หน้าที่ความรับผิดชอบใหม่
(ถ้ามีหรือเพิ่มเติมจากตำแหน่งเดิม)
	สาระสำคัญที่เปลี่ยนแปลงไป
(ถ้ามีหรือเพิ่มเติมจากเดิม)

	
	
	



๒.๒
ความยุ่งยากของงาน* 
	องค์ประกอบ
	ความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน
(เดิม)
	ความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน
(ใหม่) (ถ้ามีหรือเพิ่มเติมจากเดิม)

	๒.๑
ความซับซ้อนของงาน
	
	

	
๑) 
ลักษณะงานที่ต้องใช้ระดับความคิด
	
	

	
๒)
กรอบหรือแนวทางการปฏิบัติงาน
	
	

	๒.๒
ลักษณะและขอบเขตของการตัดสินใจ
	
	

	๒.๓
ระดับการสื่อสาร
	
	

	๑)
ความสามารถและทักษะในการสื่อสาร
	
	

	
๒) 
ความถี่ในการติดต่อสื่อสาร
	
	


หมายเหตุ : * นิยามและคำจำกัดความขององค์ประกอบความยุ่งยากของงาน ให้พิจารณาตามเอกสารแนบท้ายแบบประเมิน

๒.๓
การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ หรือการบังคับบัญชา*
	องค์ประกอบ
	การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ หรือการบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน (เดิม)
	การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ หรือการบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน (ใหม่)
(ถ้ามีหรือเพิ่มเติมจากเดิม)

	
	
	


หมายเหตุ : * นิยามและคำจำกัดความขององค์ประกอบการควบคุม กำกับฯ ให้พิจารณาตามเอกสารแนบท้ายแบบประเมิน

๒.๔
ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน
	องค์ประกอบ
	ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน (เดิม)
	ความรู้ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
(ใหม่) (ถ้ามีหรือเพิ่มเติมจากเดิม)

	(๑)
ระดับพื้นฐานความรู้ที่ต้องการ
	
	

	(๒) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	

	(๓) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	
	

	(๔) ประสบการณ์ในการบริหาร
	
	


หมายเหตุ : * นิยามและคำจำกัดความขององค์ประกอบความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน ให้พิจารณาตามเอกสารแนบท้ายแบบประเมิน
ส่วนที่ ๓
การประเมินค่างานของตำแหน่ง (สำหรับคณะกรรมการ)

	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	ผลการประเมิน

	
	
	ขั้นของ
ผลการประเมิน
	คะแนนที่ได้

	๑. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง

	
๑.๑ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ


กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน
	๑๕๐
	
	

	
๑.๒ 
บทบาทในการพัฒนาระบบและทีมงาน
	๑๕๐
	
	

	๒. ความยุ่งยากของงานและความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

	
๒.๑ 
ความซับซ้อนของงาน
	
	
	

	

๒.๑.๑ ลักษณะงานที่ต้องใช้ระดับความคิด
	๔๐
	
	

	

๒.๑.๒ กรอบหรือแนวทางการปฏิบัติงาน
	๔๐
	
	

	
๒.๒ 
ลักษณะและขอบเขตของการตัดสินใจ
	๖๐
	
	

	
๒.๓ 
ระดับการสื่อสาร
	
	
	

	

๒.๓.๑ ความสามารถและทักษะในการสื่อสาร
	๓๐
	
	

	

๒.๓.๒ ความถี่ในการติอต่อสื่อสาร
	๓๐
	
	

	๓. การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ หรือการบังคับบัญชา
	๒๐๐
	
	

	๔. ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน

	
๔.๑ 
ระดับพื้นฐานความรู้ที่ต้องการ
	๑๐๐
	
	

	
๔.๒ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	๑๐๐
	
	

	
๔.๓ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	๕๐
	
	

	
๔.๔ 
ประสบการณ์ในการบริหาร
	๕๐
	
	

	รวม
	๑,๐๐๐
	
	


เกณฑ์การตัดสิน

( 
ตำแหน่งหัวหน้างานระดับชำนาญการ จะต้องได้คะแนน ๕๙๒ คะแนนขึ้นไป

· ตำแหน่งหัวหน้างานระดับชำนาญการพิเศษ จะต้องได้คะแนน ๖๗๔ คะแนนขึ้นไป
· ตำแหน่งหัวหน้างานระดับเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนน ๗๕๖ คะแนนขึ้นไป
ส่วนที่ ๔
สรุปผลการประเมินค่างาน/ เหตุผล 

คณะกรรมการประเมินค่างาน ในการประชุม ครั้งที่     /      เมื่อวันที่             

  ได้ดำเนินการประเมินค่างานของตำแหน่งดังกล่าวแล้ว ได้คะแนน
  
              คะแนน และมีมติเห็นสมควรกำหนดตำแหน่งว่างเลขที่

 เป็นตำแหน่ง





· ระดับปฏิบัติการ
· หัวหน้างานระดับชำนาญการ
· หัวหน้างานระดับชำนาญการพิเศษ
· หัวหน้างานระดับเชี่ยวชาญ

เนื่องจาก 














































ลงชื่อ



ประธานกรรมการ
      (



)

ลงชื่อ



กรรมการ
     (



)

ลงชื่อ



กรรมการ
     (



)

ลงชื่อ



กรรมการ
     (



)
ลงชื่อ



กรรมการและเลขานุการ
     (



)

ลงชื่อ



ผู้ช่วยเลขานุการ
     (



)
นิยามและคำจำกัดความ
(สำหรับการประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
ซึ่งเป็นตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะงานที่ใช้วิชาชีพและมิได้ใช้วิชาชีพ ในกรณีตำแหน่งว่าง)

...........................................................

๑. 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง หมายถึง งานที่ได้มอบหมายให้ตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งปฏิบัติ พร้อมทั้งได้มอบหมายอำนาจตามกฎหมายที่เพียงพอกับงานที่จะให้ตำแหน่งนั้นปฏิบัติงานได้ลุล่วงไปได้  เช่น งานในระดับผู้ปฏิบัติ หรืองานในระดับหัวหน้างาน หรือผู้บังคับบัญชา ซึ่งโดยปกติ หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งจะปรากฏอยู่ในแบบบรรยายลักษณะงาน หรือ Job description หรือตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หรือหน้าที่ความรับผิดชอบที่สอดคล้องกับภาระงานที่ปฏิบัติจริง รวมถึงลักษณะการดำเนินงาน (ชี้แจงรายละเอียดของงานที่ทำ) หรือรายละเอียดและลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ

๒.
ความยุ่งยากของงาน



๒.๑ 
ความซับซ้อนของงาน




๑) ลักษณะงานที่ต้องใช้ระดับความคิด หมายถึง ความแตกต่างของการปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับการใช้ความคิดและความคาดหวังในการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามบทบาทที่มอบหมาย




๒) กรอบหรือแนวทางการปฏิบัติงาน หมายถึง ต้องปฏิบัติงานโดยมีกรอบ แนวทาง หรือหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานกำหนดไว้อย่างชัดเจนมากน้อยเพียงใด เพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายบรรลุผล



๒.๒ 
ลักษณะและขอบเขตของการตัดสินใจ หมายถึง ลักษณะและขอบเขตการตัดสินใจของการพิจารณาตัดสินใจของตำแหน่ง



๒.๓ 
ระดับการสื่อสาร




๑) ความสามารถและทักษะในการสื่อสาร หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในลักษณะการรับและ/หรือการให้ข้อมูล การโน้มน้าว ชักจูง การเจรจาต่อรองกับบุคคลอื่นทั้งภายในองค์การและ/หรือภายนอกองค์การ




๒) ความถี่ในการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความถี่ของการใช้งานตามความจำเป็นของลักษณะงานที่ต้องใช้ทักษะการติดต่อสื่อสาร และมีการติดต่อประสานงานกับบุคคล/หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้งานสำเร็จ


๓.
การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ หรือการบังคับบัญชา หมายถึง การปฏิบัติงานใดๆ ที่ได้รับการให้ทิศทาง คำแนะนำ คำปรึกษา กำกับและตรวจสอบ เพื่อให้งานที่ปฏิบัติสามารถบรรลุตามแผน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. 
ความรู้ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน


๔.๑ 
ระดับพื้นฐานความรู้ที่ต้องการ หมายถึง ระดับการศึกษาขั้นต่ำตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งหรือตามที่ตำแหน่งงานต้องการ


๔.๒ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 


๔.๓ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงระยะเวลาขั้นต่ำที่ต้องผ่านการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกำหนดไว้สำหรับแต่ละตำแหน่งงาน 


๔.๔ 
ประสบการณ์ในการบริหาร หมายถึง ประสบการณ์ในการทำหน้าที่บริหาร ซึ่งกำหนดไว้สำหรับแต่ละตำแหน่งงาน 
เอกสารหมายเลข ๓ 

